
働き方の改革「東京モデル」事業02 01

株式会社タカラトミー

東京モデル推進プロジェクト ～WLBドリームプラン実現に向けて～

世
界
Ｎ
o
・
1
の

お
も
ち
ゃ
会
社
を
目
指
し
てＷ

Ｌ
Ｂ
専
任
課
を
設
置
、

会
社
全
体
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進

在
宅
勤
務
の
積
極
的
な
導
入

目標

主な取組内容
効果

●従業員の働き方への効果

子
ど
も
た
ち
に
夢
を
与
え
る
お
も
ち
ゃ
会
社
の

社
員
こ
そ
が
、い
き
い
き
と
働
く
た
め
に
。

1 所定外労働時間の縮減　　
平成25年3月末までに対平成22年度比10%縮減

2 年次有給休暇の取得率の増加
平成25年3月末までに現在から50%増加

3 男女の育児休業取得率の増加
平成25年3月末までに女性100%、男性5名以上

4 在宅勤務制度の導入と定着及び拡大
平成25年3月末までにグループ会社を含め延べ120名の利用

5 女性管理職割合の増加
平成25年3月末までに10%

▲

●業務の見直し事業

▲

「ワークライフバランス組織診断」の実施

管理職、従業員を対象としたＷＬＢ研修の実施

●労働時間縮減事業

▲
▲

業務効率化のための各種研修の実施

年次有給休暇の取得促進（「リフレッシュ休暇」及び「ファミリーバースデー休暇」の導入）

●子育て等両立支援事業

▲

育児・健康相談室の運営

▲

子育て両立セミナーの開催

●人材育成事業

▲ ▲

育児休業復帰セミナーの開催　　育児・介護支援HPの制作

▲

女性社員対象のキャリアブランディング研修の実施

平成22年9月1日～平成25年3月31日

東京都の推進する「少子化打破緊急対策」の趣旨を受け、子どもたちに夢を与えるおもちゃ会社の社員こそが、
いきいきと働くために、子育て支援やワークライフバランス等に積極的に取り組むべきと捉え、本プロジェクト
を設立し、推進を図る。

選
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
紹
介

ト
ラ
イ
ア
ル
の
実
施
、
年
次
有
給
休
暇
取
得
促
進
の

取
組
、
育
児
・
健
康
相
談
体
制
の
充
実
、
階
層
別
の

業
務
効
率
化
研
修
の
実
施
等
、
広
範
囲
に
わ
た
る
施

策
を
積
極
的
に
進
め
て
き
た
。
ま
た
、
働
き
方
に
関

す
る
従
業
員
の
意
識
・
ニ
ー
ズ
調
査
や
初
年
度
の
取

組
の
分
析
結
果
を
も
と
に
、
二
年
目
以
降
の
施
策
を

さ
ら
に
充
実
さ
せ
、
取
組
を
加
速
さ
せ
て
い
る
。

　

同
社
の
Ｗ
Ｌ
Ｂ
推
進
へ
の
強
い
決
意
は
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
二
年
目
の
四
月
、
本
社
の
連
結
人
事
室
に

﹁
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
課
﹂
を
創
設
し
た
こ
と

に
も
現
れ
て
い
る
。
﹁
経
営
戦
略
と
し
て
の
Ｗ
Ｌ
Ｂ

推
進
は
、
当
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
初
の
試
み
で
す
。

会
社
と
し
て
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
な
取
組
に
し
な
い
と
進

ま
な
い
だ
ろ
う
と
、
専
任
部
署
と
し
て
発
足
さ
せ
ま

し
た
。
グ
ル
ー
プ
会
社
五
社
に
も
同
時
に
設
置
し
、

連
携
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
﹂
と
連
結
人
事
室

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
課
長
の
鈴
木
茂
氏
は
語

る
。

　

本
社
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
課
及
び
グ
ル
ー

プ
の
専
任
者
か
ら
な
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
は
、

社
内
に
Ｗ
Ｌ
Ｂ
に
関
す
る
正
し
い
知
識
を
伝
え
、
会

社
全
体
で
取
り
組
ん
で
い
く
た
め
に
、
ポ
ス
タ
ー
を

作
成
し
社
内
に
掲
示
し
て
い
る
。
月
ご
と
に
様
々
な

切
り
口
や
観
点
か
ら
Ｗ
Ｌ
Ｂ
の
意
義
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を

メ
ッ
セ
ー
ジ
化
し
て
お
り
、
一
回
目
は
、
富
山
幹
太

郎
社
長
に
よ
る
﹁
Ｗ
Ｌ
Ｂ
は
生
易
し
い
も
の
で
は
な

い
。
経
営
戦
略
と
し
て
、
覚
悟
を
持
っ
て
取
り
組

む
﹂
と
い
う
趣
旨
の
厳
し
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
掲
載
。

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
や
会
議
室
は
も
ち
ろ
ん
、
個
室
ト
イ

レ
の
中
に
も
掲
示
し
て
い
る
の
で
﹁
つ
い
読
み
込
ん

　

世
界
N
O
・
１
の
お
も
ち
ゃ
会
社
を
目
指
す
タ
カ

ラ
ト
ミ
ー
。
﹁
子
ど
も
た
ち
に
夢
を
与
え
る
お
も
ち

ゃ
会
社
の
社
員
こ
そ
が
い
き
い
き
と
働
く
た
め
に
﹂

と
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
︵
Ｗ
Ｌ
Ｂ
︶
の
実
現

に
向
け
た
三
年
間
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
で

お
り
、
今
年
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
二
年
目
に
あ
た

る
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ
背
景
に
は
、﹁
お
子

様
が
最
大
の
顧
客
で
あ
る
玩
具
業
界
に
と
っ
て
、
少

子
化
問
題
は
強
い
危
機
感
を
持
っ
て
臨
む
べ
き
問

題
。
業
界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
積

極
的
に
取
り
組
み
、
成
果
を
上
げ
る
こ
と
で
、
他
企

業
に
も
波
及
さ
せ
て
﹃
少
子
化
打
破
﹄
に
貢
献
し
た

い
。
﹂
と
の
強
い
思
い
が
あ
っ
た
。

　

初
年
度
か
ら
、
在
宅
勤
務
制
度
の
仕
組
づ
く
り
と

　
で
し
ま
っ
た
。﹂
と
い
う
社
員
も
多
い
と
い
う
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
大
き
な
施
策
の
一
つ
と
し
て
、
在

宅
勤
務
制
度
の
導
入
と
拡
大
が
挙
げ
ら
れ
る
。
様
々
な

部
門
や
職
種
か
ら
、
特
に
在
宅
勤
務
の
ニ
ー
ズ
が
高
い

育
児
休
業
復
帰
後
の
十
名
を
選
定
し
、
平
成
二
十
三
年

二
月
よ
り
三
カ
月
間
、
ト
ラ
イ
ア
ル
実
施
と
検
証
を
行

っ
た
。
在
宅
勤
務
で
は
特
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
確
保
が
重

要
な
課
題
と
な
る
が
、
同
社
で
は
シ
ン
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

端
末
を
利
用
。
社
内
の
サ
ー
バ
ー
へ
ア
ク
セ
ス
し
て
作

業
を
行
い
、
端
末
に
は
一
切
デ
ー
タ
を
保
存
で
き
な
い

シ
ス
テ
ム
と
す
る
こ
と
で
、
高
い
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
レ
ベ

ル
を
実
現
し
た
。
ま
た
、
本
人
不
在
時
の
来
客
や
電
話

対
応
等
、
職
場
の
支
援
が
必
要
と
な
る
こ
と
に
対
し
て

は
、
ト
ラ
イ
ア
ル
対
象
者
の
上
長
も
集
め
て
説
明
会
を

開
催
し
理
解
を
求
め
る
こ
と
で
、
円
滑
な
導
入
に
努
め

た
。

　

﹁
ト
ラ
イ
ア
ル
の
結
果
、
皆
、
﹃
非
常
に
良
か
っ
た
﹄

と
の
感
想
で
し
た
。
心
配
し
て
い
た
本
人
不
在
時
の
来

客
対
応
や
電
話
の
取
次
等
に
つ
い
て
も
、
職
場
の
支
援

で
対
応
で
き
た
と
の
こ
と
で
す
。
こ
の
ト
ラ
イ
ア
ル

で
、
本
格
導
入
す
べ
き
と
の
結
論
に
至
り
ま
し
た
。
﹂

と
鈴
木
氏
。

　

も
ち
ろ
ん
、
い
く
つ
か
課
題
も
見
つ
か
っ
た
。
ま

ず
、
機
密
保
持
の
た
め
、
発
売
前
の
試
作
品
、
資
料
の

持
ち
出
し
は
禁
止
と
し
て
い
た
。
そ
の
た
め
、
例
え
ば

品
質
管
理
を
業
務
と
す
る
社
員
の
場
合
、
自
宅
で
発
売

前
の
サ
ン
プ
ル
の
検
査
や
確
認
が
で
き
ず
、
自
宅
で
可

能
な
業
務
は
企
画
立
案
や
資
料
作
成
等
に
偏
り
が
ち
だ

っ
た
。
ま
た
、
業
務
終
了
後
に
顧
客
か
ら
緊
急
連
絡
が

入
っ
た
場
合
に
対
応
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
課

題
も
あ
っ
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
在
宅
勤
務
の
頻
度

は
、
ト
ラ
イ
ア
ル
で
最
低
週
一
回
、
本
格
実
施
で
週
二

回
で
あ
り
、
現
物
確
認
が
必
要
な
業
務
や
チ
ー
ム
と
の

対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
等
は
、
残
り
の
週
三

日
の
中
で
対
応
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
た
め
、
こ
れ

ら
の
課
題
も
克
服
で
き
た
。

　

そ
も
そ
も
、
同
社
の
業
務
は
玩
具
の
企
画
な
ど
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
な
要
素
が
多
く
、
自
由
な
発
想
が
必
要
で

あ
る
た
め
、
会
社
で
自
席
に
向
か
っ
て
い
る
よ
り
も
、

自
宅
で
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
い
る
時
に
よ
い
ア
イ
デ
ア
が

浮
か
ぶ
こ
と
も
多
く
あ
る
。
育
児
・
介
護
の
た
め
の
時

間
創
出
に
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
同
社
で
は
、
企
画
職

に
と
っ
て
も
創
造
性
を
高
め
る
の
に
有
効
な
制
度
と
捉

え
て
い
る
。
ま
た
、
﹁
経
営
層
か
ら
は
、
﹃
Ｗ
Ｌ
Ｂ
の
観

点
か
ら
は
も
ち
ろ
ん
、
震
災
時
の
危
機
管
理
・
事
業
継

続
の
観
点
か
ら
も
早
く
進
め
て
ほ
し
い
。
﹄
と
の
要
望

を
受
け
ま
し
た
。﹂
と
鈴
木
氏
。
最
終
的
に
、
育
児
に
携

わ
る
社
員
、
介
護
に
携
わ
る
社
員
、
企
画
業
務
に
従
事

す
る
社
員
の
三
タ
イ
プ
の
社
員
を
対
象
と
し
、
年
明
け

か
ら
の
本
格
導
入
を
目
指
し
て
い
る
。

　

在
宅
勤
務
の
導
入
・
拡
大
と
同
時
に
、
モ
バ
イ
ル
ワ

　

連結人事室 ワークライフバランス課長　鈴木 茂さん（左）
連結人事室 ワークライフバランス課　半田 紘子さん（右）

●社会貢献事業

▲

ファミリーデーの開催（東京しごとの日事業）

▲
▲

▲
▲

▲
▲

▲
▲

▲

労働意欲の向上と定着　

心身の健康増進　

業務効率の向上　

生産性の向上　

育児への参加、自己研鑽等、生活の充実

●会社の業績等への効果

優秀な人材の確保　

付加価値の高い商品の創出　

連結業績の改善　

企業のイメージアップ

●多様な働き方実現事業

▲

在宅勤務制度の本格導入

モバイルワークの拡大

▲

多
様
な
働
き
方
の
実
現
に
向
け
て

実施予定期間

プロジェクト名

実 施 目 的

社内に掲示されているWLBのポスター

　

当
社
で
は
、
子
ど
も
た
ち
に
夢
を
与
え

る
お
も
ち
ゃ
会
社
の
社
員
こ
そ
が
い
き
い

き
と
働
く
た
め
に
、
子
育
て
支
援
や
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
等
に
積
極
的
に
取
り

組
む
べ
き
と
考
え
、
東
京
モ
デ
ル
事
業
に

参
画
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。
ま
た
、
世

界
N
O
・
１
の
お
も
ち
ゃ
メ
ー
カ
ー
を
目

指
す
た
め
に
は
、
経
営
資
源
で
あ
る
人
財

の
獲
得
・
育
成
・
活
用
が
重
要
で
あ
り
、

﹁
企
業
組
織
に
お
け
る
多
様
性
を
価
値

︵
新
し
い
遊
び
︶
創
造
の
源
泉
に
す
る
こ

と
﹂
に
積
極
的
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
り

ま
す
。
少
子
化
に
よ
る
最
大
の
顧
客
の
減

少
、
高
齢
化
・
介
護
増
加
に
よ
る
労
働
力

低
下
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
適
応
な
ど
、

様
々
な
状
況
に
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
を

﹁
働
き
方
の
改
革
﹂
の
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え

て
お
り
ま
す
。
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

そ
し
て
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
へ
の
推
進
を
、
経
営
戦
略
の
一
環

と
し
て
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
業
績
向
上

の
成
果
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
ま

す
。 経

営
者
の
声

代表取締役社長

さん富山 幹太郎




