
働き方の改革「東京モデル」事業02 01

株式会社バンダイナムコホールディングス

～ 楽しみながら、楽しい未来へ。～ The BANDAI NAMCO Lifestyle Project

バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
グ
ル
ー
プ
ら
し
く
、

楽
し
み
な
が
ら
、働
き
方
の
改
革
を

業
務
の
見
直
し
に
向
け
て

目標

主な取組内容
効果●業務の見直し事業

●従業員の働き方への効果

楽
し
み
な
が
ら
働
き
方
を
改
革
し
、

楽
し
い
未
来
を
創
造
す
る
。

1 所定外労働時間の縮減
平成24年度までに平成21年度対比で5%縮減

2 男性社員育児休業取得人数の増加
平成24年度末までの2年間で5人以上取得

3 女性社員の育児休業取得後の復帰率向上
平成24年度末までに90%以上復帰

▲
▲

社員満足度調査実施

▲

会議効率化のための取組（社内共通ルールの策定や運営スキルの向上研修等）

▲

ネットワークの活用による業務効率化（オンラインスケジュール管理の徹底等）

事務処理スキル習得のための取組（スキル習得確認試験の実施等）

●労働時間縮減事業

▲▲

管理職への労務管理研修実施 長時間残業者ワークアウトの公開講座化

●多様な働き方実現事業

▲

ライフサポート制度導入（不妊治療や子どもの不登校などに対応したフレックスや
時短制度の導入）　　年次有給休暇取得推進施策の実施

●子育て等両立支援事業

▲ ▲

男性の育児休業取得促進のための制度導入　

▲

女性社員の意識調査及び働き方実態調査の実施

▲

女性のキャリアに関するセミナー、座談会及び懇親会の開催

▲

育児・介護休業中社員の復職支援

▲

小学生以上の児童のためのキッズルームの整備

平成23年4月1日～平成25年3月31日

一人ひとりの社員が仕事だけでなく、自身のプライベートを充実させることにより、企業・社員双方の成長を促
し、ひいては世界中の人々に夢と感動を与えることのできるグループを目指す。

選
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
紹
介

効率的な会議運営を促進するために
会議室に掲示されている「打ち合わ
せの鍵」

経
営
統
合
を
き
っ
か
け
に
、
そ
れ
ぞ
れ
よ
い
方
に
合

わ
せ
て
さ
ら
に
様
々
な
環
境
を
整
え
て
い
こ
う
と
し

て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
購
買
層
の
中
心
が
お
子
さ
ま

の
い
る
ご
家
族
で
あ
る
当
社
に
と
っ
て
、
少
子
化
は

ビ
ジ
ネ
ス
的
に
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
縮
小
し
て
い
く
こ

と
を
意
味
し
て
お
り
、
東
京
モ
デ
ル
事
業
が
目
指
す

少
子
化
打
破
は
、
日
本
が
抱
え
る
潜
在
的
な
課
題
の

中
で
も
、
当
社
に
も
大
き
く
関
わ
る
と
て
も
重
要
な

課
題
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
通
常
な
ら
ば
五

年
か
か
る
よ
う
な
と
こ
ろ
を
、
二
年
で
ぐ
っ
と
縮
め

て
前
進
し
よ
う
と
考
え
、
応
募
し
ま
し
た
。﹂

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
作
る
に
あ
た
っ
て
は
、
も
と
も

と
制
度
は
整
備
さ
れ
て
い
た
た
め
、
制
度
も
さ
る
こ

と
な
が
ら
、
業
務
の
見
直
し
や
働
き
方
を
改
め
て
考

え
直
す
と
い
う
こ
と
に
重
点
を
置
き
、
ま
ず
は
枠
に

と
ら
わ
れ
ず
、
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
し
あ

っ
た
。
そ
う
し
た
ア
イ
デ
ィ
ア
の
中
か
ら
、
﹁
東
京

モ
デ
ル
事
業
﹂
の
趣
旨
に
合
う
よ
う
内
容
を
精
査
し

て
い
き
、
最
終
的
に
、
業
務
の
見
直
し
、
仕
事
と
育

児
等
と
の
両
立
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
充
実
・
自
己
啓

発
と
い
う
三
本
柱
に
絞
り
込
ん
で
い
っ
た
。

　

も
と
も
と
、
同
社
は
、
玩
具
や
ゲ
ー
ム
等
﹁
遊

び
﹂
を
仕
事
と
し
て
い
る
た
め
、
遊
び
と
仕
事
が
渾

然
一
体
と
な
っ
て
い
る
部
分
も
あ
り
、
仕
事
が
好
き

で
﹁
も
っ
と
仕
事
を
し
た
い
。
﹂
と
い
う
社
員
も
少

な
く
な
い
。
林
氏
は
、
﹁
仕
事
が
好
き
な
こ
と
自
体

は
よ
い
こ
と
な
の
で
す
が
、
や
は
り
人
事
労
務
の
観

点
か
ら
は
、
社
員
が
健
康
で
仕
事
も
生
活
も
充
実
し

て
い
る
こ
と
が
大
切
で
す
か
ら
、
何
か
解
決
策
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。﹂
と
語
る
。

　

 

株
式
会
社
バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

は
、
株
式
会
社
バ
ン
ダ
イ
、
株
式
会
社
ナ
ム
コ
、
株

式
会
社
バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
ゲ
ー
ム
ス
を
は
じ
め
と
す

る
グ
ル
ー
プ
各
社
が
最
高
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発

揮
で
き
る
よ
う
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
事
業
戦
略
活
動

の
支
援
や
事
業
活
動
の
管
理
等
、
様
々
な
支
援
を
行

っ
て
い
る
。
東
京
モ
デ
ル
事
業
へ
の
応
募
の
経
緯
に

つ
い
て
、
グ
ル
ー
プ
管
理
本
部
人
事
部
ゼ
ネ
ラ
ル
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
林
徳
文
氏
は
次
の
よ
う
に
語
る
。

﹁
玩
具
や
ゲ
ー
ム
を
扱
う
事
業
特
性
上
、
も
と
も
と

育
児
支
援
等
の
制
度
は
整
備
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、

　

そ
こ
で
ま
ず
、
業
務
の
見
直
し
に
取
り
組
ん
だ
。

日
々
の
業
務
で
は
、
資
料
作
成
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
調
整
、

電
話
の
取
次
ぎ
と
い
っ
た
事
務
作
業
に
か
な
り
手
間
と

時
間
を
取
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
多
い
。
例
え
ば
、
手
帳

で
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
を
し
て
い
る
社
員
が
多
い
場
合
、

会
議
や
打
ち
合
わ
せ
を
開
催
す
る
と
な
る
と
、
担
当
者

は
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
調
整
の
た
め
に
外
出
し
て
い
る
社
員

達
一
人
ひ
と
り
に
電
話
確
認
を
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

そ
こ
で
、
社
内
端
末
で
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
共
有
し
、
さ

ら
に
社
外
の
モ
バ
イ
ル
端
末
か
ら
社
内
の
共
有
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に
し
て
、
こ
う
し
た

業
務
を
簡
略
化
し
よ
う
と
検
討
を
重
ね
て
い
る
。
ま
た
、

社
外
に
い
て
も
、
メ
ー
ル
や
、
様
々
な
事
務
の
申
請
・

承
認
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
な
ど
、
さ
ら
に
仕
事
が
し

や
す
く
な
る
環
境
整
備
も
考
え
て
い
る
。
今
は
、
実
際

に
社
員
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
て
み
て
、
ど
う
い
っ
た

環
境
が
社
員
に
と
っ
て
本
当
に
効
率
化
に
つ
な
が
る
の

か
、
端
末
の
選
定
も
含
め
、
各
事
業
部
の
協
力
の
も
と

試
行
錯
誤
し
な
が
ら
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。
取
組
の

途
上
で
は
あ
る
が
、
﹁
今
、
部
長
ク
ラ
ス
以
上
は
既
に

ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
を
利
用
し
は
じ
め
て
お
り
、
こ
れ
が
水
平
展

開
し
て
、
方
向
性
と
し
て
は
自
分
の
デ
ス
ク
に
限
ら
ず

業
務
が
で
き
る
方
に
進
め
て
い
く
こ
と
に
な
る
で
し
ょ

う
。﹂
と
林
氏
は
語
る
。

　

ま
た
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
会
議
運
営
の
方
法
に

改
善
の
余
地
が
あ
る
と
感
じ
て
い
る
社
員
の
声
を
受
け
、

会
議
の
効
率
化
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
更
に
効
率
的

な
会
議
運
営
を
す
る
た
め
に
﹁
会
議
の
運
営
ル
ー
ル
を

決
め
る
﹂
﹁
会
議
設
備
を
整
え
る
﹂﹁
会
議
運
営
の
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
を
図
る
﹂
と
い
う
、
三
つ
の
角
度
か
ら
進
め

る
こ
と
と
し
、
総
務
部
や
情
報
シ
ス
テ
ム
部
等
と
も
連

携
し
て
多
く
の
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
し
た
。
会
議
の
運
営

ル
ー
ル
と
し
て
、
会
議
の
目
的
、
ア
ジ
ェ
ン
ダ
、
進
行

役
の
設
定
と
い
っ
た
事
前
準
備
を
十
分
に
行
う
こ
と
を

社
内
に
普
及
さ
せ
る
た
め
、
そ
れ
ら
を
﹁
打
ち
合
わ
せ

の
鍵
﹂
と
名
づ
け
て
各
会
議
室
に
掲
示
し
て
い
る
。
ま

た
、
会
議
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
を
進
め
る
た
め
の
モ
ニ

タ
ー
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
の
設
置
な
ど
設
備
整
備
を
進

め
て
い
る
ほ
か
、
九
月
か
ら
は
、
管
理
職
以
上
の
社
員

や
、
モ
デ
ル
事
業
部
に
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
研
修
を
実

施
し
、
会
議
運
営
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
業
績
評
価
や
行
動
計
画
で
は
、
目
標
に
月

間
の
目
標
残
業
時
間
を
設
定
し
た
上
で
面
接
を
行
っ
て

い
る
。
Ｓ
評
価
、
Ａ
評
価
と
い
っ
た
高
い
評
価
を
取
り

な
が
ら
残
業
が
少
な
い
社
員
に
つ
い
て
は
プ
ラ
ス
評
価

を
行
い
、﹁
長
時
間
労
働
が
よ
い
の
で
は
な
く
、
少
な
い

時
間
で
き
ち
ん
と
成
果
を
上
げ
る
こ
と
が
大
切
で
す

よ
。﹂
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
社
員
に
対
し
て
発
信
し
て

い
る
。

　

毎
月
、
グ
ル
ー
プ
に
対
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
す

る
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
を
配
信
し
て
い
る
が
、
こ
う
し
た

業
務
効
率
化
や
会
議
の
効
率
化
に
つ
い
て
の
情
報
は
人

気
が
高
く
、
社
員
か
ら
は
﹁
こ
う
い
う
情
報
を
も
っ
と

知
り
た
い
。﹂
﹁
具
体
的
な
会
議
運
営
ル
ー
ル
が
役
に
立

っ
た
。
頭
で
は
わ
か
っ
て
い
て
も
で
き
て
い
な
い
の
か

も
し
れ
な
い
。
改
め
て
、
意
識
す
る
き
っ
か
け
に
な
っ

た
。﹂
と
い
っ
た
声
も
寄
せ
ら
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
仕
事
と
育
児
等
と
の
両
立
の

た
め
の
各
種
施
策
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
今
年
か
ら
、

品
川
本
社
で
、
夏
休
み
・
冬
休
み
等
の
期
間
、
社
員
の

子
ど
も
を
預
か
る
﹁
キ
ッ
ズ
ル
ー
ム
﹂
を
稼
動
さ
せ
る

予
定
だ
。
冬
か
ら
実
施
の
予
定
だ
が
、﹁
人
事
部
主
導
の

施
策
の
中
で
特
に
心
に
響
い
た
。
﹂
﹁
子
ど
も
が
こ
れ

グループ管理本部 人事部スタッフ
左からゼネラルマネージャー・林 徳文さん、組織管理チーム・上田 美穂さん、人材育成チーム・大竹 美沙子さん
人材育成チーム マネージャー・國吉 由香さん、組織管理チーム マネージャー・大栗 健太朗さん

妊婦支援制度の認知度アップおよび見直し

●社会貢献事業

▲

地域の大学等への講師派遣（東京しごとの日事業）

●その他働き方を変革するための独自事業

▲

カルチャースクール開設

▲
▲

▲
▲

▲
▲

▲
▲

▲

心身の健康の増進

労働意欲の向上

業務効率の向上

生産性の向上

生活の充実

エンターテインメント企業ならではの働き方の確立

●業績等への効果

所定外労働時間の縮減

出産、育児等に伴う離職率の低下

エンターテインメント企業として

付加価値の高い商品、サービスの創造

▲

仕
事
と
育
児
等
と
の
両
立

実施予定期間

プロジェクト名

実 施 目 的

 

バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
グ
ル
ー
プ
は
、
様
々

な
社
員
が
い
き
い
き
と
働
く
﹁
面
白
さ
で

勝
つ
人
材
経
営
の
企
業
グ
ル
ー
プ
﹂
で
あ

り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
特
に
、
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
﹁
夢
・
遊
び
・
感

動
﹂
を
世
界
に
提
供
す
る
と
い
う
ミ
ッ
シ

ョ
ン
を
持
つ
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
グ

ル
ー
プ
で
は
、
社
員
が
豊
か
な
個
性
や
発

想
、
感
性
を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
そ
の
た
め
に
も
、
社
員
一
人
ひ
と
り

が
仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
バ
ラ
ン
ス
を

と
り
、
様
々
な
人
と
触
れ
あ
い
、
幅
広
い

視
野
を
持
ち
、
充
実
し
た
生
活
を
お
く
る

こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ

グ
ル
ー
プ
は
、
社
員
が
い
き
い
き
と
働
く

こ
と
が
で
き
る
た
め
の
制
度
や
仕
組
み
の

整
備
・
改
革
、
そ
し
て
様
々
な
機
会
や
場

の
提
供
を
、﹁
東
京
モ
デ
ル
事
業
﹂
選
定

を
き
っ
か
け
に
更
に
加
速
さ
せ
て
い
き
ま

す
。
私
た
ち
が
楽
し
み
な
が
ら
仕
事
を
す

る
こ
と
で
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を

通
じ
楽
し
い
未
来
を
創
造
す
る
一
助
に
な

り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

経
営
者
の
声

代表取締役社長

さん石川 祝男




